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The model forest management
process is representative,
participative, transparent
and accountable, and

promotes collaborative work
among stakeholders

The activities undertaken by a
model forest are reflective
of the model forest’s vision

and stakeholder needs, values
and management challenges

Principles and Attributes of Model Forests
International Model Forest Network
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Knowledge-sharing,
Capacity Building
and Networking1Partnership

Each model forest is a neutral
forum that welcomes voluntary

participation of representatives of
stakeholder interests and
values on the landscape

Model forests build stakeholder
capacity to engage in the

sustainable management of
natural resources, and collaborate
and share results and lessons
learned through networking

February 2008

International
Model Forest
Network

Model forest stakeholders represent
diverse values and interests from

various sectors of society who work
towards a common vision for the

sustainable management of the area

Stakeholders work together using
consensus-based processes
to attain the model forest's

vision and objectives

Model forest management
processes include effective

planning and monitoring systems

Model forests contribute to local
and national capacity building in
the sustainable management of

natural resources

The model forest aims at having
representatives from the public, private
and volunteer sectors, community

organizations, academia and research
institutions involved in its activities

Involvement in all aspects of
governance in the model forest is

voluntary and inclusive

No discrimination against groups or
individuals exists within the
model forest partnership

A vision for the sustainable
management of the landscape and its
natural resources is developed jointly

by the stakeholders

The model forest is a forum for
exploring options to effectively address
natural resource management conflicts

The actions of the model forest are
governed by principles of trust,
transparency and collaborative

decision-making, while respecting
various interests and values

Clear policies, procedures and
practices are in place for

stakeholders to express their views
and influence decision-making

The model forest has a structure
that is transparent and

accountable, sets priorities and
manages activities effectively

Committees, staffing or other executive
mechanisms for developing and

implementing activities are in place

A strategic plan, with a program of
activities reflective of stakeholder

needs, values and issues, considers
national forest programme objectives

and other plans developed
by broader jurisdictions

Practical mechanisms for
implementing and monitoring the

strategic plan are in place

Model forests facilitate innovation
in the sustainable management

of natural resources

Model forests facilitate and promote
research and the implementation
of new and innovative ideas,
processes, approaches and
techniques in the sustainable

management of natural resources

Model forest planning processes
make use of the best available

traditional and scientific knowledge

The model forest process generates
information and synthesizes

knowledge that informs local and
national policy-making and global

sustainability initiatives

Model forests undertake and promote
training and mentorship activities

Model forest communication and
outreach activities have demonstrable
influence on stakeholders and the

general public

Model forests exchange experiences
and lessons learned with other
model forests and organizations

Model forests share their achievements
and lessons learned nationally,

regionally and internationally using
various activities and approaches

Model forests develop and
participate in networking activities

Model forests engage in collaborative
activities with other model forests

Model forests participate in activities
and governance structures aimed at
strengthening national, regional and
international model forest networks

2Landscape

A large-scale biophysical area
representing a broad range of
forest values, including social,

cultural, economic and
environmental concerns

The natural resources in the model
forest are recognized by the

stakeholders in social, cultural,
economic and ecological terms

The model forest has a geographically
defined area encompassing diverse
ecosystems, resource management

administrations and tenure
arrangements

Forest and other natural resources
provide communities with a range of

goods, services and values

The model forest is a working
landscape reflective of the

diverse interests and values of the
stakeholders and the uses of
the area's natural resources

3Commitment to
Sustainability

Stakeholders are committed to
the conservation and sustainable
management of natural resources

and the forested landscape

Sustainable management practices
promote the generation and

equitable distribution of economic
and social benefits derived from

natural resources

Model forests foster economic
growth and diversification aimed at
sustainable community development

Model forests promote innovative
mechanisms for pursuing the

sustainable management of natural
resources within a framework of
just and equitable distribution of

costs and benefits

Model forests support actions for
maintaining ecological integrity

on a landscape

Model forests explore and promote
practices that contribute to

maintaining and/or restoring the
ecological integrity of the landscape
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Le paysage est un milieu

biophysique à grande échelle
représentant un large éventail de
valeurs forestières, y compris des
préoccupations d'ordre social,

culturel, économique
et environnemental

Le processus de gestion de la
forêt modèle est représentatif,
participatif, transparent et

responsable et il favorise les
pratiques de travail coopératives

parmi les intervenants

Les intervenants s'engagent à
conserver et à gérer durablement

les ressources naturelles
et le terrain forestier

Les activités entreprises reflètent
la vision qu'on a de la forêt

modèle ainsi que les besoins,
les valeurs et les défis de
gestion des intervenants

61
Chaque forêt modèle est un forum
neutre qui fait bon accueil à la
participation volontaire des

représentants des valeurs et des
intérêts que les intervenants

portent au paysage

Les intervenants d'une forêt modèle
représentent les valeurs et les intérêts
de divers secteurs de la société qui

une vision commune
de la gestion durable du territoire
concourent à

Pour réaliser la vision de la forêt
modèle et ses objectifs, les

intervenants travaillent de concert
en engageant des

processus consensuels

Les processus de gestion des forêts
modèles font appel à des systèmes
de planification et de surveillance

d'une grande efficacité

Les forêts modèles contribuent au
renforcement des capacités nationales
dans le domaine de la gestion durable

des ressources naturelles

La forêt modèle veut associer à ses
activités des représentants des

secteurs public, privé et bénévole,
des organismes communautaires,

du milieu universitaire et des
institutions de recherche

La participation à tous les aspects
de la gouvernance de la
forêt modèle est volontaire

Aucune discrimination à l'encontre
de groupes ou de personnes

quelconques ne s'exerce dans le cadre
du partenariat de la forêt modèle

Dans la forêt modèle, les
intervenants reconnaissent la

valeur des ressources naturelles
sur le plan social, culturel,
économique et écologique

La forêt modèle est sise dans une
zone géographiquement défini
qui comprend une variété

d'écosystèmes, d'administrations
chargées de la gestion des

ressources et d'ententes de tenure

La forêt et les autres ressources
naturelles sont pour les collectivités
une source diversifiée de biens,

de services et de valeurs

La forêt modèle est un milieu agissant
qui reflète les intérêts et valeurs divers
des intervenants et des utilisations

des ressources naturelles du territoire

Ils élaborent une conception
commune du principe de gestion
durable du paysage et de ses

ressources naturelles

La forêt modèle est un forum destiné à
l'analyse des options pour le règlement
efficace des conflits qui concernent la
gestion des ressources naturelles

Les actions de la forêt modèle sont
régies par des principes de confiance
mutuelle, transparence et prise de

décision coopérative, dans le respect de
la diversité des intérêts et des valeurs

On a mis en place des politiques, des
procédures et des pratiques qui

permettent aux partenaires d'exprimer
leurs opinions et d'influer sur le

processus décisionnel

La forêt modèle a une structure
transparente et responsable,
fixe des priorités et gère les
activités de façon efficace

On a créé des comités, embauché
du personnel et mis en place

d'autres mécanismes fonctionnels
pour concevoir des activités

et les mener à bien

Un plan stratégique, comprenant un
programme d'activités qui reflète les

besoins, valeurs et enjeux des
intervenants, prend en considération
les objectifs du Programme forestier
national ainsi que d'autres plans

élaborés par des juridictions élargies

Des mécanismes pratiques sont en
place pour l'exécution et la surveillance

du plan stratégique

Les forêts modèles facilitent
l'innovation dans le domaine de la

gestion durable des
ressources naturelles

Les forêts modèles facilitent et
encouragent la recherche et la mise

en œuvre d'idées, procédures,
approches et techniques nouvelles et
innovatrices dans la gestion durable

des ressources naturelles

Le processus de la forêt modèle
produit de l'information et synthétise
des connaissances qui inspirent

l'élaboration des politiques à l'échelle
locale et nationale et des initiatives
de pérennité sur le plan mondial

Les processus de planification de la
forêt modèle font appel aux meilleures

connaissances traditionnelles
et scientifiques qui sont disponibles

Les forêts modèles entreprennent et
favorisent des activités de
formation et de mentorat

Les activités de communication et de
diffusion de la forêt modèle ont une

influence démontrable sur les
intervenants et le grand public

Les forêts modèles échangent des
expériences et des leçons apprises
avec d'autres organisations, y
compris d'autres forêts modèles

Les forêts modèles partagent leurs
réalisations et les leçons apprises à

l'échelon national, régional et
international à l'aide d'activités

et de démarches variées

Les forêts modèles élaborent
des projets de réseautage

et y participent

Les forêts modèles s'engagent dans
des activités coopératives avec

d'autres forêts modèles

Les forêts modèles participent à
des activités et des structures de
gouvernance visant à renforcer les
réseaux nationaux, régionaux et
internationaux de forêts modèles

Principes et attributs des forêts modèles
Réseau international de forêts modèles

Mutualisation
des savoirs et
du réseautage

Gouvernance
Programme
d’activités

Engagement envers
la durabilité

Partenariat

Les forêts modèles favorisent la
croissance économique et la

diversification visant le développement
durable des communautés

Les forêts modèles encouragent le
recours à des mécanismes innovateurs
pour assurer la gestion durable des
ressources naturelles dans un cadre

axé sur la distribution juste et équitable
des coûts et des avantages

Les forêts modèles appuient les
mesures qui visent à maintenir

l'intégrité écologique d'un paysage

Les forêts modèles étudient et
favorisent des pratiques qui
contribuent au maintien ou à
la restauration de l'intégrité
écologique du paysage

Les pratiques de gestion durable
favorisent la génération et la distribution
équitable des avantages sociaux et

économiques qui découlent
de l'utilisation des ressources naturelles

Les forêts modèles renforcent la
capacité des groupes d'intérêt à
exercer une gestion durable des
ressources naturelles, à collaborer

et à partager les résultats et
les leçons apprises par

le truchement du réseautage

Réseau
international
de forêts modèles

Paysage

2008 février
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El proceso de manejo de los

bosques modelo es
representativo, participativo,
transparente y responsable;
promueve el trabajo en

colaboración entre los actores
involucrados en el bosque

Las actividades que lleva a cabo
un bosque modelo reflejan la
visión del bosque modelo y las
necesidades, valores y desafíos
de los actores involucrados
en el bosque modelo en

materia de manejo

61
Cada bosque modelo es un foro
neutro que acoge con agrado la
participación voluntaria de los
representantes de los intereses
de las partes interesadas y
valores que tienen los
actores sobre el paisaje

Los actores interesadas del bosque
modelo representan diversos valores e

intereses de varios sectores de la sociedad,
los cuales desarrollan una visión común

para el manejo sostenible del área

Los actores trabajan
juntos, valiéndose de procesos

consensuados, en pos de la visión
y metas del bosque modelo

Los procesos de gestión del bosque
modelo incluyen sistemas eficaces
de planificación y seguimiento

Los bosques modelo contribuyen
al desarrollo de capacidades local
y nacional en el manejo sostenible

de recursos naturales

El bosque modelo procura contar con
representantes de los sectores

público, privado y de voluntariado,
organizaciones comunitarias,
instituciones académicas y de
investigación que participan

en sus actividades

La participación en todos los
aspectos de la gobernabilidad
del bosque modelo es voluntaria

Al interior de la alianza del bosque
modelo no se discrimina a

ninguna persona ni agrupación

Los actores desarrollan
juntas una visión para manejar

el paisaje y sus recursos naturales
de manera sostenible

El bosque modelo es un foro para
explorar opciones que lleven a

abordar eficazmente los conflictos
por manejo de recursos naturales

Las acciones del bosque modelo
se rigen por principios de confianza,
transparencia, toma de decisiones

en colaboración y respeto a
los distintos intereses y valores

Existen políticas, prácticas y
procedimientos claros para que los

actores expresen sus puntos
de vista e incidan en la
toma de decisiones

El bosque modelo tiene una
estructura que es transparente y
responsable, que determina

prioridades y maneja eficazmente
las actividades

Existen comités, procedimientos
de dotación de personal y otros
mecanismos ejecutivos para
desarrollar e implementar

las actividades

Un plan estratégico, con un programa
de actividades que refleja las

necesidades, valores y problemáticas
de los actores, considera los objetivos

del programa forestal nacional y
otros planes desarrollados

por jurisdicciones más amplias

Existen mecanismos prácticos para
implementar el plan estratégico y

hacer el seguimiento

Los bosques modelo facilitan
la innovación en materia de

manejo sostenible de
los recursos naturales

Los bosques modelo facilitan y
fomentan la investigación y la

implementación de ideas, procesos,
técnicas y enfoques nuevos e

innovadoras en materia de manejo
sostenible de recursos naturales

Los procesos de planificación del
bosque modelo hacen uso del

conocimiento tradicional y científico
más idóneo a su disposición

El proceso del bosque modelo genera
información y sintetiza conocimiento
que informa la formulación de políticas

locales y nacionales así como
iniciativas mundiales de sostenibilidad

Los bosques modelo efectúan y
promueven actividades de
capacitación y de tutoría

Las actividades de comunicación y
difusión del bosque modelo inciden

en forma demostrable en los
actores y el público en general

Los bosques modelo comparten
experiencias y lecciones aprendidas

con otros bosques modelo
y organizaciones

Los bosques modelo comparten sus
logros y las lecciones aprendidas

a nivel nacional, regional e
internacional a través de diversas

actividades y enfoques

Los bosques modelo desarrollan
proyectos de trabajo en red

y participan en ellos

Los bosques modelo participan en
actividades de colaboración
con otros bosques modelo

Los bosques modelo participan en
actividades y estructuras de

gobernabilidad destinadas a fortalecer
las redes nacionales, regionales e
internacionales de bosques modelo

Principios y atributos de los bosques modelo
Red Internacional de Bosques Modelo

Febrero 2008

Gobernanza
Programa

de actividades
Asociación

Intercambio de
conocimientos,
construcción de
capacidades y
trabajo en red

Los bosques modelo desarrollan la
capacidad de los actores

involucrados en los bosques modelo
para que ellos participen en el

manejo sostenible de los recursos
naturales, colaboren, y compartan
resultados y lecciones aprendidas

mediante el trabajo en red

Red
Internacional
de Bosques Modelo

2
Un área biofísica de gran escala

que representa un amplio
espectro de valores forestales,
incluyendo intereses sociales,

culturales, económicos y
ambientales de la comunidad

Los actores involucrados en el
bosque modelo reconocen

los recursos naturales del bosque
modelo en términos sociales,

culturales, económicos y ecológicos

El bosque modelo tiene un área
geográfica definida que abarca

numerosos ecosistemas,
administraciones de manejo de
recursos y arreglos de tenencia

de la tierra

El bosque y otros recursos naturales
suministran a las comunidades una
gama de bienes, servicios y valores

El bosque modelo es un paisaje de
trabajo que refleja los diversos

intereses y valores de los actores,
así como los usos de los

recursos naturales del área

Paisaje 3
Los actores involucrados en el

bosque modelo están
comprometidos con la

conservación y el manejo
sostenible de los recursos

naturales y el paisaje forestal

Los bosques modelo fomentan
el crecimiento económico y la

diversificación a favor del desarrollo
de medios de vida sostenibles

Los bosques modelo promueven
mecanismos innovadores para

manejar los recursos naturales de
manera sostenible, en un

marco de distribución justa y
equitativa de costos y beneficios

Los bosques modelo exploran
y promueven prácticas que
contribuyen a mantener
y/o restaurar la integridad
ecológica del paisaje

Los bosques modelo apoyan acciones
encaminadas a mantener la

integridad ecológica de un paisaje

Las prácticas de manejo sostenible
promueven la generación y
distribución equitativa de los

beneficios económicos y sociales
derivados de los recursos naturales

Compromiso con
la Sustentabilidad
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В процесс плодотворного

сотрудничества при
управлении модельным лесом
активно вовлекаются все

заинтересованные стороны,
с соблюдением гласности

и отчетности

Мероприятия, осуществляемые
модельным лесом, отражают
его концепции, потребности
заинтересованных сторон и

сложности управления
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Каждый модельный лес является
независимым форумом, который
приветствует добровольное
участие представителей

заинтересованных сторон в
защиту интересов и

ценностей ландшафта

Партнёры-организаторы модельных
лесов представляют разнообразные
взгляды и интересы разных слоёв

общества и работают над
формированием единой концепции
жизнеспособного и стабильного

управления территорией

Заинтересованные стороны
сотрудничают на основе консенсуса

для реализации концепций
и целей модельного леса

Модельные леса способствуют
наращиванию местного и

национального потенциала в
области устойчивого управления

природными ресурсами

Модельные леса стремятся вовлечь
в свою деятельность представителей
общественности, частного сектора,
добровольных и общественных

объединений, учебных заведений и
научно-исследовательских институтов

Участие во всех аспектах
управления модельного леса

осуществляется на
добровольной основе

В структуре модельных лесов нет
дискриминации отдельных

групп или лиц

Концепция/видение устойчивого
управления ландшафтом и
природными ресурсами

разрабатывается совместно всеми
задействоваными сторонами

Модельный лес является форумом
для исследования возможностей

эффективного разрешения
конфликтов в области управления

природными ресурсами

Деятельность модельного леса
основана на принципах доверия,

гласности и на совместном
принятии решений, с уважением к
различным интересам и ценностям

Открытая политика, процедуры и
практика позволяют участвующим
сторонам высказать свое мнение и

влиять на принятие решений

Организация модельного леса
основана на гласности и

отчетности, на определении
приоритетных направлений и
эффективном управлении

Комитеты, персонал или другие
исполнительные механизмы для
разработки и осуществления
деятельности на местах

Стратегический план, включающий
программу действий, соответствующую
потребностям участвующих сторон,

их ценностям и проблемам учитывает
цели национальных лесных программ,
а также другие планы, разработанные

для более широких юрисдикций

Присутствие практических механизмов
для осуществления имониторинга

стратегического плана

,

Модельные леса содействуют
инновационной деятельности в
области устойчивого управления

природными ресурсами

Модельные леса оказывают
содействие и поощряют

исследования и внедрение
новаторских идей, процессов,

подходов и методов устойчивого
управления природными ресурсами

В процессах планирования
модельного леса используются

наилучшие имеющиеся научные и
традиционные знания

Модельные леса служат источником
информации и средством обобщения

знаний для местных и
общенациональных властей, и
питают глобальные инициативы

по устойчивому развитию

Модельные леса проводят и
поощряют разные виды

обучения и наставничества

Модельные леса осуществляют
связь с общественностью и

пропагандируют свою деятельность,
оказывая заметное влияние

на заинтересованные стороны
и широкую общественность

Модельные леса обмениваются
опытом и извлеченными уроками
с другими модельными лесами

и организациями

Модельные леса с помощью
различных мероприятий и
способов делятся своими
достижениями и опытом на

национальном, региональном и
международном уровне

Модельные леса разрабатывают
и принимают участие в
проектах создания сетей

Модельные леса осуществляют
сотрудничество друг с другом

Модельные леса участвуют в
мероприятиях и государственных
структурах с целью укрепления

своих национальных, региональных
и международных сетей

Международн я
сеть модельных
лесов

a

Принципы и атрибуты модельных лесов
международн я сеть модельных лесовa

Обмен знаниями,
наращивание потенциала

и развитие
сетевых связей

Управление
Программа

деятельности
Партнерство

Модельные леса наращивают
потенциал своих участников по

устойчивому управлению
природными ресурсами,

взаимодействию и обмену
результатами и накопленного

опыта через сеть

Процессы модельного лесного
управления включают

эффективное планирование
и мониторинг

Февраль 2008

2
Крупномасштабная

биофизическая область,
представляющая ценностный

спектр леса, включая
социальные, культурные,

экономические и
экологические аспекты

Заинтересованные стороны
признают социальные, культурные,
экономические и экологические

аспекты модельных лесов

Модельный лес имеет
географически обозначенную
территорию, охватывающую
многообразные экосистемы,

административные управления
по использованию ресурсов
и порядок землевладения

Леса и другие природные ресурсы
служат для населения источниками
товаров, услуг и материальных

ценностей

Модельный лес представляет
собой рабочий ландшафт, который
отражает разнообразные интересы и
ценности местных заинтересованных

сторон и природопользователей

Ландшафт 3
Заинтересованные стороны

считают своим долгом
охранять и обеспечивать

стабильность и
жизнеспособность природных

ресурсов и лесных зон

Модельные леса способствуют
экономическому росту и

диверсификации, обуславливающих
стабильное развитие
прилегающих регионов

Модельные леса поддерживают
новаторские механизмы достижения
устойчивого управления природными
ресурсами в рамках справедливого

и равного распределения
затрат и выгод

Модельные леса исследуют
и поддерживают инициативы,

способствуюшие поддержанию и/или
восстановлению экологической

целостности ландшафта

Модельные леса поддерживают
мероприятия по сохранению
экологического равновесия
ландшафта (например, по
регулированию водосбора,
охраняемых зон, связующих
коридоров, сохранению
биоразнообразия и т.д.)

Приверженность
устойчивому
развитию

Практика устойчивого лесохозяйства
поощряет производство и

справедливое распределение
экономических и социальных выгод,
получаемых от природных ресурсов


