Partnership

Each model forest is a neutral
forum that welcomes voluntary
participation of representatives of
stakeholder interests and
values on the landscape

Landscape

A large-scale biophysical area

representing a broad range of

forest values, including social,
cultural, economic and
environmental concerns

International Model Forest Network
Principles and Attributes of Model Forests

Commitment to
Sustainability

Stakeholders are committed to
the conservation and sustainable
management of natural resources

and the forested landscape

Governance

The model forest management
process is representative,
participative, transparent
and accountable, and
promotes collaborative work
among stakeholders

Program
of Activities

The activities undertaken by a
model forest are reflective
of the model forest’s vision

and stakeholder needs, values

and management challenges
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Knowledge-sharing,
Capacity Building
and Networking

Model forests build stakeholder
capacity to engage in the
sustainable management of
natural resources, and collaborate
and share results and lessons
learned through networking

Model forest stakeholders represent
diverse values and interests from
various sectors of society who work
towards a common vision for the
sustainable management of the area

The natural resources in the model
forest are recognized by the
stakeholders in social, cultural,
economic and ecological terms

Sustainable management practices
promote the generation and
equitable distribution of economic
and social benefits derived from
natural resources

Stakeholders work together using
consensus-based processes
to attain the model forest's
vision and objectives

Model forest management
processes include effective
planning and monitoring systems

Model forests contribute to local

and national capacity building in

the sustainable management of
natural resources

The model forest aims at having
representatives from the public, private
and volunteer sectors, community
organizations, academia and research
institutions involved in its activities

governance in the model forest is
voluntary and inclusive

No discrimination against groups or
individuals exists within the
model forest partnership
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International
| Model Forest
1 Network

The model forest has a geographically
defined area encompassing diverse
ecosystems, resource management

administrations and tenure
arrangements
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The model forest is a working
landscape reflective of the
diverse interests and values of the
stakeholders and the uses of
the area's natural resources

Model forests foster economic
growth and diversification aimed at
sustainable community development

Model forests promote innovative
mechanisms for pursuing the
sustainable management of natural
resources within a framework of
just and equitable distribution of
costs and benefits

Model forests support actions for
maintaining ecological integrity
on a landscape

Model forests explore and promote
practices that contribute to
maintaining and/or restoring the
ecological integrity of the landscape

A vision for the sustainable
management of the landscape and its
natural resources is developed jointly

by the stakeholders

The model forest is a forum for
exploring options to effectively address
natural resource management conflicts

The actions of the model forest are
governed by principles of trust,
transparency and collaborative

decision-making, while respecting

various interests and values

Clear policies, procedures and
practices are in place for
stakeholders to express their views
and influence decision-making

The model forest has a structure
that is transparent and
accountable, sets priorities and
manages activities effectively

Committees, staffing or other executive
mechanisms for developing and
implementing activities are in place

A strategic plan, with a program of
activities reflective of stakeholder
needs, values and issues, considers
national forest programme objectives
and other plans developed
by broader jurisdictions

Practical mechanisms for
implementing and monitoring the
strategic plan are in place

Model forests facilitate innovation
in the sustainable management
of natural resources

Model forests facilitate and promote
research and the implementation
of new and innovative ideas,
processes, approaches and
techniques in the sustainable
management of natural resources

Model forest planning processes
make use of the best available
traditional and scientific knowledge

The model forest process generates
information and synthesizes
knowledge that informs local and
national policy-making and global
sustainability initiatives

Model forests undertake and promote
training and mentorship activities

Model forest communication and
outreach activities have demonstrable
influence on stakeholders and the
general public

Model forests exchange experiences
and lessons learned with other
model forests and organizations

Model forests share their achievements !
and lessons learned nationally,

regionally and internationally using

various activities and approaches

Model forests develop and
participate in networking activities

Model forests engage in collaborative
activities with other model forests

Model forests participate in activities
and governance structures aimed at
strengthening national, regional and
international model forest networks



Partenariat

Chaque forét modele est un forum
neutre qui fait bon accueil a la
participation volontaire des
représentants des valeurs et des
intéréts que les intervenants
portent au paysage

Paysage

Le paysage est un milieu
biophysique a grande échelle
représentant un large éventail de
valeurs forestiéres, y compris des
préoccupations d'ordre social,
culturel, économique
et environnemental

Réseau international de foréts modeéles
Principes et attributs des foréts modeéeles

Engagement envers
la durabilité

Les intervenants s'engagent a
conserver et a gérer durablement
les ressources naturelles
et le terrain forestier

Gouvernance

Le processus de gestion de la
forét modeéle est représentatif,
participatif, transparent et
responsable et il favorise les
pratiques de travail coopératives
parmi les intervenants

Programme
d’activités

Les activités entreprises refletent
la vision qu'on a de la forét
modeéle ainsi que les besoins,
les valeurs et les défis de
gestion des intervenants
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Mutualisation
des savoirs et
du réseautage

Les foréts modéles renforcent la
capacité des groupes d'intérét a
exercer une gestion durable des
ressources naturelles, a collaborer
et a partager les résultats et
les legons apprises par
le truchement du réseautage

Les intervenants d'une forét modéle
représentent les valeurs et les intéréts
de divers secteurs de la société qui
concourent a une vision commune
de la gestion durable du territoire

Dans la forét modéle, les
intervenants reconnaissent la
valeur des ressources naturelles
sur le plan social, culturel,
économique et écologique

Les pratiques de gestion durable
favorisent la génération et la distribution
équitable des avantages sociaux et
économiques qui découlent
de I'utilisation des ressources naturelles

Pour réaliser la vision de la forét
modeéle et ses objectifs, les
intervenants travaillent de concert
en engageant des
processus consensuels

Les processus de gestion des foréts
modeles font appel a des systémes
de planification et de surveillance
d'une grande efficacité

Les foréts modéles contribuent au
renforcement des capacités nationales
dans le domaine de la gestion durable

des ressources naturelles

La forét modéle veut associer a ses
activités des représentants des
secteurs public, privé et bénévole,
des organismes communautaires,
du milieu universitaire et des
institutions de recherche

de la gouvernance de la
forét modéle est volontaire

Aucune discrimination a I'encontre
de groupes ou de personnes
quelconques ne s'exerce dans le cadre

i La participation a tous les aspects
. du partenariat de la forét modeéle .

”x"i \ Réseau

international

La forét modele est sise dans une
zone géographiquement défini
qui comprend une variété
d'écosystemes, d'administrations
chargées de la gestion des
ressources et d'ententes de tenure

La forét et les autres ressources
naturelles sont pour les collectivités
une source diversifiée de biens,
de services et de valeurs

La forét modele est un milieu agissant
qui reflete les intéréts et valeurs divers
des intervenants et des utilisations
des ressources naturelles du territoire

1 de foréts modeéles

Les foréts modéles favorisent la
croissance économique et la
diversification visant le développement
durable des communautés

recours a des mécanismes innovateurs
pour assurer la gestion durable des
ressources naturelles dans un cadre

axé sur la distribution juste et équitable
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des colts et des avantages .

Les foréts modeéles appuient les
mesures qui visent a maintenir
I'intégrité écologique d'un paysage

Les foréts modeles étudient et .
favorisent des pratiques qui '
contribuent au maintien ou a .
la restauration de l'intégrité !

écologique du paysage '

lls élaborent une conception
commune du principe de gestion
durable du paysage et de ses
ressources naturelles

La forét modele est un forum destiné a

I'analyse des options pour le reglement

efficace des conflits qui concernent la
gestion des ressources naturelles

Les actions de la forét modéle sont
régies par des principes de confiance
mutuelle, transparence et prise de
décision coopérative, dans le respect de
la diversité des intéréts et des valeurs

On a mis en place des politiques, des
procédures et des pratiques qui
permettent aux partenaires d'exprimer
leurs opinions et d'influer sur le
processus décisionnel

La forét modéle a une structure
transparente et responsable,
fixe des priorités et gére les

activités de fagon efficace

'
' On acréé des comités, embauché
' du personnel et mis en place

' d'autres mécanismes fonctionnels
' pour concevoir des activités

: et les mener a bien

Un plan stratégique, comprenant un
programme d'activités qui reflete les
besoins, valeurs et enjeux des
intervenants, prend en considération
les objectifs du Programme forestier
national ainsi que d'autres plans
élaborés par des juridictions élargies

Des mécanismes pratiques sont en
place pour I'exécution et la surveillance
du plan stratégique

Les foréts modeéles facilitent
I'innovation dans le domaine de la
gestion durable des
ressources naturelles

Les foréts modeéles entreprennent et
favorisent des activités de
formation et de mentorat

Les activités de communication et de
diffusion de la forét modéle ont une
influence démontrable sur les
intervenants et le grand public

Les foréts modeles échangent des
expériences et des legons apprises
avec d'autres organisations, y
compris d'autres foréts modeles

Les foréts modéles partagent leurs
réalisations et les lecons apprises a

Les foréts modeéles facilitent et
encouragent la recherche et la mise
en ceuvre d'idées, procédures,
approches et techniques nouvelles et
innovatrices dans la gestion durable
des ressources naturelles

Les processus de planification de la
forét modeéle font appel aux meilleures
connaissances traditionnelles
et scientifiques qui sont disponibles

Le processus de la forét modele
produit de l'information et synthétise
des connaissances qui inspirent
I'élaboration des politiques a I'échelle
locale et nationale et des initiatives
de pérennité sur le plan mondial

international a l'aide d'activités
et de démarches variées

'
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. I'échelon national, régional et
'
'
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Les foréts modeles élaborent
des projets de réseautage
et y participent

Les foréts modéles s'engagent dans
des activités coopératives avec
d'autres foréts modéles

Les foréts modéles participent a
des activités et des structures de
gouvernance visant a renforcer les
réseaux nationaux, régionaux et
internationaux de foréts modeles



Asociacion

Cada bosque modelo es un foro
neutro que acoge con agrado la
participacioén voluntaria de los
representantes de los intereses
de las partes interesadas y
valores que tienen los
actores sobre el paisaje

Un area biofisica de gran escala
que representa un amplio
espectro de valores forestales,
incluyendo intereses sociales,
culturales, econémicos y
ambientales de la comunidad

Red Internacional de Bosques Modelo
Principios y atributos de los bosques modelo

Compromiso con
la Sustentabilidad

Los actores involucrados en el
bosque modelo estan
comprometidos con la

conservacioén y el manejo
sostenible de los recursos
naturales y el paisaje forestal

Gobernanza

El proceso de manejo de los
bosques modelo es
representativo, participativo,
transparente y responsable;
promueve el trabajo en
colaboracioén entre los actores
involucrados en el bosque

Programa
de actividades

Las actividades que lleva a cabo
un bosque modelo reflejan la
visién del bosque modelo y las
necesidades, valores y desafios
de los actores involucrados
en el bosque modelo en
materia de manejo
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Intercambio de
conocimientos,

construccion de
capacidades
trabajo en re

Los bosques modelo desarrollan la
capacidad de los actores
involucrados en los bosques modelo
para que ellos participen en el
manejo sostenible de los recursos
naturales, colaboren, y compartan
resultados y lecciones aprendidas
mediante el trabajo en red

Los actores interesadas del bosque
modelo representan diversos valores e
ir de varios de la sociedad,
los cuales desarrollan una visién comun
para el manejo sostenible del area

Los actores involucrados en el
bosque modelo reconocen
los recursos naturales del bosque
modelo en términos sociales,
culturales, econémicos y ecolégicos

Las practicas de manejo sostenible
promueven la generacién y
distribucion equitativa de los
beneficios econémicos y sociales
derivados de los recursos naturales

Los actores trabajan
juntos, valiéndose de procesos
consensuados, en pos de la vision
y metas del bosque modelo

Los procesos de gestion del bosque
modelo incluyen sistemas eficaces
de planificacion y seguimiento

Los bosques modelo contribuyen

al desarrollo de capacidades local

y nacional en el manejo sostenible
de recursos naturales

El bosque modelo procura contar con
representantes de los sectores
publico, privado y de voluntariado,
organizaciones comunitarias,
instituciones académicas y de
investigacion que participan
en sus actividades

La participacion en todos los
aspectos de la gobernabilidad
del bosque modelo es voluntaria

Al interior de la alianza del bosque
modelo no se discrimina a
ninguna persona ni agrupacion

Red

_ ((‘a}; | Internacional
l.

El bosque modelo tiene un area
geografica definida que abarca
numerosos ecosistemas,
administraciones de manejo de
recursos y arreglos de tenencia
de la tierra

suministran a las comunidades una
gama de bienes, servicios y valores

El bosque modelo es un paisaje de
trabajo que refleja los diversos
intereses y valores de los actores,
asi como los usos de los
recursos naturales del area
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de Bosques Modelo

Los bosques modelo fomentan

el crecimiento econémico y la
diversificacion a favor del desarrollo

de medios de vida sostenibles

Los bosques modelo promueven
mecanismos innovadores para
manejar los recursos naturales de
manera sostenible, en un
marco de distribucion justa y
equitativa de costos y beneficios

Los bosques modelo exploran
y promueven practicas que
contribuyen a mantener
ylo restaurar la integridad
ecolégica del paisaje

'
' Los bosques modelo apoyan acciones ;
' >

' encaminadas a mantener la !
' integridad ecoldgica de un paisaje .

Los actores desarrollan
juntas una visién para manejar
el paisaje y sus recursos naturales
de manera sostenible

El bosque modelo es un foro para
explorar opciones que lleven a
abordar eficazmente los conflictos
por manejo de recursos naturales

Las acciones del bosque modelo
se rigen por principios de confianza,
transparencia, toma de decisiones
en colaboracion y respeto a
los distintos intereses y valores

'
. Existen politicas, practicas y

! procedimientos claros para que los
' actores expresen sus puntos

. de vista e incidan en la

' toma de decisiones

El bosque modelo tiene una
estructura que es transparente y
responsable, que determina
prioridades y maneja eficazmente
las actividades

Existen comités, procedimientos
de dotacion de personal y otros
mecanismos ejecutivos para
desarrollar e implementar
las actividades

'
+ Un plan estratégico, con un programa
. de actividades que refleja las

+ necesidades, valores y problematicas
» de los actores, considera los objetivos
del programa forestal nacional y

otros planes desarrollados
por jurisdicciones mas amplias

Existen mecanismos practicos para
implementar el plan estratégico y
hacer el seguimiento

Los bosques modelo facilitan
la innovacién en materia de
manejo sostenible de
los recursos naturales

Los bosques modelo facilitan y
fomentan la investigacion y la
implementacion de ideas, procesos,
técnicas y enfoques nuevos e
innovadoras en materia de manejo
sostenible de recursos naturales

Los procesos de planificacion del
bosque modelo hacen uso del
conocimiento tradicional y cientifico
mas idéneo a su disposicion

El proceso del bosque modelo genera
informacion y sintetiza conocimiento
que informa la formulacién de politicas
locales y nacionales asi como
iniciativas mundiales de sostenibilidad

Los bosques modelo efectdan y
promueven actividades de
capacitacion y de tutoria

Las actividades de comunicacion y
difusién del bosque modelo inciden
en forma demostrable en los
actores y el publico en general

Los bosques modelo comparten
experiencias y lecciones aprendidas
con otros bosques modelo
y organizaciones

Los bosques modelo comparten sus
logros y las lecciones aprendidas
a nivel nacional, regional e
internacional a través de diversas
actividades y enfoques

Los bosques modelo desarrollan
proyectos de trabajo en red
y participan en ellos

Los bosques modelo participan en
actividades de colaboracion
con otros bosques modelo

actividades y estructuras de
gobernabilidad destinadas a fortalecer
las redes nacionales, regionales e
internacionales de bosques modelo

' Los bosques modelo participan en .



MapTHepcTBO

Kaxdbili ModenbHbIL nec sisnsiemcst
He3asUCUMbIM ¢hOpYMOM, KOMOpbiIli
rpusemcmayem 0o6pososibHoe
yyacmue npedcmasumenel
3auHmMepecosaHHbIX CMOPOH 8
3awumy uHmepecos u
ueHHocmel naHowagpma

JNNangwadT

KpynHomacwmabHasi
buogpusuyeckasi obracme,
npedcmasnsowasi UeHHOCMHbIU
criekmp rieca, eKkno4asi
coyuaribHble, KyrbmypHbIe,
3KOHOMUYeECKUE U
9KOJI02UYECKUE acreKmal

MeXayHapoaHas ceTb MofernbHbIX JIecCoB
anHUMrIbI n anMGyTbI MoAeJibHbIX JlecoB

lNMpnBepXeHHOCTb
yCTOMYUBOMY
pa3BuTUIO

BauHmepecosaHHbIe CMOPOHbI
cyumarom ceoum Aor2om
oxpaHsimb U obecriedusamb
cmabunbHocms U
JKU3HECoCcobHOCMb NPUPOOHbIX
pecypcos U fiecHbIX 30H

YnpaBneHve

B npouecc nnodomeopHoO20
compydHu4Yecmsa npu
ynpasneHuu MooesibHbIM 1eCOM
akmueHo goernekaromcsi ece
3aUHMEPECOB8aHHbLIE CIMOPOHbI,
¢ cobrirodeHuem enacHocmu
u om4yemHocmu

lNMporpamma
neATenbHOCTH

Meponpusimusi, ocyuwecmernsiemble
MOOEJTbHBIM JIECOM, OMPaXarom
€20 KoHuenyuu, nompebHocmu
3aUHMepPeco8aHHbIX CMOPOH U

CIIOXHOCMU yripaeneHusi

®Peepanb 2008

OOMeH @HaHuAMM,
HapawmBaHuUe noTeHuuMana
1 pasBuTue
ceTeBLIX CBs3en

ModenbHbie neca Hapawusaom
romeHyuan ceoux y4acmHuKkoe ro
ycmouyugomy yrpaeneHuro
MpUPOOHBIMU pecypcamu,
83aumodelicmauto u 0bMeHy
pesynbmamamu U HaKornIeHHO20
onbima Yyepes cemb

MapTHEPbI-OpraHn3aTopbl MOZENbHbLIX
necoB NpeACTaBNAIT pa3HOObpasHble
BSTHH%I:I W UHTepechl pa3HbIX CrioeB
oblecTBa 1 paboTaloT Hag

¢opmup ©[INHOW KOHL
XM3HECNOCOBHOTo U CTabUnbHOro
ynpaBneHus TeppuTopuen

3anHTepecoBaHHbIE CTOPOHbI
NPW3HaloT coumanbHble, KyNnbTypHble,
3KOHOMMYECKUEe U IKorornyeckme
acnekTbl MoAeNbHbIX NecoB

MpakTika yCTOW4UBOrO FIeCOXO3ANCTBA
nooLLpsieT NPON3BOACTEO U
cnpaBeafMBoe pacrnpeaeneHue
3KOHOMMUYECKMX M COLMarbHbIX BbIrog,
nofy4aembIX OT NPUPOAHBIX PECYPCoB

3aunHTepecoBaHHbIe CTOPOHbI
COTPYAHWUYAIOT Ha OCHOBE KOHCEHCYca
ANA peanu3aummn KoHLenuum
1 Lenei MoaenbHOro neca

Mpoueccbl MoaenbHOro necHoro
ynpaBneHus BKNoYaT
adhbeKkTUBHOE NNaHMpoOBaHue
W MOHUTOPUHI

MopenbHble neca cnoco6cTByOT
HapawmMBaH1I0 MECTHOTO 1
HaLMOHanNbLHOro noTeHuuana B
o6nacT1 ycToMYuBoro ynpasneHus
NPUPOAHBLIMM pecypcamu

h
! MogenbHble neca CTpeMATCS BOBeYb
+ B CBOIO [IEATENbLHOCTb NpeacTaBuTenen
06LLECTBEHHOCTH, YaCTHOrO cekTopa,
[06pOBOSbHBIX U OBLLECTBEHHbIX
06beAVHEHNI, Y4eBHbIX 3aBEAEHUI U
Hay4HO-MCCreaoBaTENbCKUX MHCTUTYTOB

OCyLLECTBNAETCS Ha
[106POBOSIbHOI OCHOBE

B cTpykType MofernbHbIX NecoB HET
AVCKPUMUHALMMN OTAESbHbIX
rpynn unm N,
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! YuacTue BO BCex acnekTax '
' ynpaBsneHnss MogesbHoro neca .
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=~ necosB

MogaenbHblil nec umeeT
reorpacuyeckv 0603HaYEeHHYO
TeppUTOPUIO, OXBATbIBAIOLLYIO
MHOroo6pasHble 3KOCUCTEMbI,

aMUHUCTPaTUBHbIE YrpaBneHnst
MO UCMOMNb30BaHUIO PECYPCOB
1 NopsIoK 3eMreBnafeHnst

Ileca v apyrue NpupogHbIe pecypchbl
crnyxar Ans HacerneHusl UCTOYHUKaMU
TOBapOB, yCNyr 1 MatepuarbHbIX
LieHHoCTEen

MopgenbHbii nec npeacrasnsieT
coboit paboymnii naHawadT, KOTopbIit
oTpaxaeT pa3HoobpasHble MHTEPEeCh! 1
LIEHHOCTN MECTHbIX 3aMHTEPECOBaHHbIX
CTOPOH W Npupoaononb3oBaTenen

. MexagyHapoaHas
| ceTb MoaernbHbIX

MogenbHble neca cnocobeTByoT
9KOHOMWYECKOMY POCTY 1
AuBepcudukaLmm, obycnasnmBaroLLmnx
cTabunbHoe pa3sutie
npuneraoLyx permnoHoB

MogenbHble Neca NoaaepxuBatoT
HOBAaTOPCKME MEXaHWU3Mbl OCTUXKEHMS
YCTOMYMBOTO YNpaBneHns IPUPOAHLIMU

pecypcamu B pamKax Crpaseanvneoro
1 paBHOTO pacnpeaenexus
3aTpar u Bbirog

MogenbHble neca uccriepyor
W NoaaepUBaOT MHALIMATUBBI,
cnoco6CeTByloLWME NoaAepXKaHUo uinnm
BOCCTaHOBIIEHMIO 3KONOrU4ecKomn
LIeNoCTHOCTU NMaHAawadTa

MopenbHble neca nogaepxusatot
MepOonpusiTUS MO COXPaHEHI0
3KOMOrNYecKoro paBHOBECHSt
naHpwadrta (Hanpumep, no
perynupoBaHuio Bogoctopa,
OXpaHSIEMbIX 30H, CBSA3YHOLLNX
KOpWAOPOB, COXPAHEHWIO
6uopasHoobpasus v T.4.)

KoHuenuus/BnaeHne ycTonymBoro
ynpaeneHvs naHawadpTom n
npMpoaHbIMK pecypcamu
paspabaTbiBaeTcs COBMECTHO BCEMMU
3aAeiCcTBOBaHbIMY CTOPOHaMMU

MogenbHbI nec siBnsietcst bopymom
NS UccrefoBaHWs BO3MOXHOCTEN
abhekTUBHOIO paspeLleHus
KOHGNVKTOB B 06nacTu ynpasneHus
npMpoaHbIMK pecypcamu

[eATenbHOCTL MOAENbLHOro fieca
OCHOBaHa Ha NpUHLMNAax AoBepus,
FNIaCHOCTU U Ha COBMECTHOM
NPUHATUU PeLLeHUN, C yBaXeHUeM K
Pa3nNUYHbIM MHTEPECaM U LIEHHOCTAM

OTKpbITas NONMUTUKa, NpoLeaypbl 1
npakTuKa No3BOMISIHOT YHaCTBYHOLLNM
CTOPOHaM BbICka3aTb CBOE MHEHWE U1

BIUSATb Ha NPUHSTUE PeLIeHi

OpraHu3aums MoAenbLHOro neca
OCHOBaHa Ha rMacHoOCTU 1
OTYETHOCTMU, Ha onpeaeneHun
NPUOPUTETHLIX HaNpaBneHUn n
achheKkTUBHOM ynpaBneHum

'
! KomuTeTbl, nepcoHan unv apyrve
+ VCMOMHUTENbHbIE MEXaHN3Mbl Ans
! pa3paboTk 1 OCYLLECTBNEHMS]

' [esTenbHOCTY Ha MecTax

Crpatervyecknin nraH, BKIoYatoLLmiA
nporpammMy AefCTBUIA, COOTBETCTBYIOLLIYIO
NOTPEGHOCTSIM YHaCTBYIOLLMX CTOPOH,
UX LIEHHOCTSIM 1 mpobremam, yumTbiBaeT
Lieny HaLMoHarbHbIX NECHBIX Mporpamm,
a TaKke Apyrue nnaHbl, paspabotaHHble
Onsi 6ornee LUMPOKVX IOPUCAVKLINA

MpycyTcTBYE NPAKTUHECKUX MEXaHU3MOB
A5 OCyLLIECTBINEHUA UMOHUTOPUHIa
CTparerM4eckoro nnaHa

MopenkHble neca coaenicTByIOT
MHHOBALIMOHHOWN AeATeNbHOCTN B
o6nacTu ycToW4MBOro ynpaBneHus
NPUPOAHBLIMU pecypcamm

MopenbHble neca okasblBatoT
cofencTeme 1 NooLwpsioT
vccnefoBaHNs M BHeapeHue
HOBaTOPCKUX MAEN, MPOLeccoB,
noAxofoB U METOLO0B YCTONYNBOrO
YMNpaBrieHus NPUPOAHBIMU pecypcamm

B npoueccax niaHMpoBaHunsa
MOZEIbHOro feca UCnosnb3yTcs
Hauny4wime nmetmeca HaydHble n
TpaguUunOHHble 3HaHUA

MopenbHble neca cnyxat UCTOYHUKOM
MH(OpMaLMU U cpeacTBoM 0606LLeHns
3HaHWIA 4N1s1 MECTHBIX U
obLeHaUMoHanbHbIX BNacTen, u
nuTaloT rmobasbHble UHULMATUBI
no YCTOW4MBOMY Pa3BUTUIO

MogenbHble neca NpoBoasT U
NOOLLPSAIOT pasHble BUAbI
oby4eHusi u HacTaBHUYeCTBa

MogenbHble neca ocyLwecTBnsoT
CBA3b C O6LLECTBEHHOCTHIO U
nponaraHavpyoT CBOIO AESATENbHOCTb,
okasblBasi 3aMeTHOe BIUsiHWE
Ha 3aMHTEPECOBaHHbIE CTOPOHbI
1 LUMPOKYHO OBLLECTBEHHOCTD

MopgenbHble neca o6mMeHUBarTCA
OMNbITOM Y U3BMNEYEHHbIMU YPOKaMmn
C ApYrMMU MoAenbHbLIMU fiecamu
W opraHusauusamm

'
. MogenbHble fieca ¢ NOMOLLbI

' PasnNYHbLIX MEPOMPUATHIA 1

. crnoco6oB AeNsTCs CBOUMM

' LOCTWKEHWUSIMW U OMbITOM Ha

\ HaUMOHANbHOM, PEervoHasnbHOM K
. MeXayHapoaHOM YPOBHe

MogaenkHble neca paSpaﬁaTblBalOT
U NPUHNMAIOT y4acTue B
npoekTax co3gaHusa ceten

MogenbHble neca ocyLecTBRAOT
COTPYAHUYECTBO APYr C ApYroM

MopgenbHble neca y4acTBytoT B
MepOrpUSTUAX U FOCyAapCTBEHHbIX
CTPYKTypax C LieNblo yKpenmneHus
CBOMX HaLMOHarnbHbIX, permoHarnbHbIX

' 1 MexayHapoaHbIX ceTen



